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I . Паспорт программы развития
	Полное наименование программы
	Программа развития государственного бюджетного общеобразовательного учреждения средней  общеобразовательной школы № 448  Фрунзенского района Санкт-Петербурга до 2020 года

« Адаптация школьной среды к образовательным потребностям учащихся»

	Основания для разработки программы
	· Конституции Российской Федерации; Закона Российской Федерации «Об образовании» и Концепции проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;
· Указа Президента   Российской Федерации от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»; 

· Указа Президента Российской Федерации от 12.05.2009 № 537  «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»; 

· Концепции     долгосрочного     социально-экономического     развития Российской    Федерации    до    2020    г.,    утвержденной    распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;
· Основных   направлений   деятельности   Правительства   Российской Федерации на период до 2012 г. в редакции Распоряжения Правительства Российской Федерации от 02.11.2009 № 1622-р;
· Национальной  образовательной  инициативы  «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;
· Федерального       государственного       образовательного       стандарта начального  общего  образования,  утвержденного  приказом  Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
· Плана действий по модернизации общего образования на 2011-2015
гг., утвержденного Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р;

· Концепции социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025г., утвержденной  Постановлением  Правительства Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884;
· Постановления Правительства Санкт-Петербурга от 25.12.2007 № 1659 «О    мерах    по    организации    деятельности    исполнительных    органов государственной    власти    Санкт-Петербурга в сфере государственного планирования социально-экономического развития Санкт-Петербурга»;
· Плана    мероприятий    на    2008-2011    гг.    по    реализации    Закона Санкт-Петербурга    «О    Программе    социально-экономического    развития Санкт-Петербурга  на  2008-2011   годы»,   утвержденного   Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 26.08.2008 № 1075;
· Программы  развития     системы     начального     профессионального образования     Санкт-Петербурга     на     2008-2011 гг.,  утвержденной Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 20.05.2008 № 577;
· Отраслевой схемы размещения объектов образования на территории Санкт-Петербурга на период до 2015 г. с учетом перспективы до 2025г., утвержденной  Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 22.12.2009 № 1458;
· Плана мероприятий  по модернизации  общего образования, направленных на реализацию в 2011-2015 гг. Национальной образовательной инициативы   «Наша   новая   школа»   в   Санкт-Петербурге, утвержденного Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 08.06.2010 №750;
· Программы      развития      физической      культуры      и      спорта  в Санкт-Петербурге    на    2010—2014    гг.,    утвержденной    Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 09.02.2010 № 91 (с изм. на 15.10.2010);
· Плана   мероприятий   по   развитию   информационного   общества   и  формированию электронного правительства в Санкт-Петербурге на 2010-2012гг.,
утвержденного Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 27.07.2010 № 932.

	Периоды и этапы 
реализации  
программы
	I этап: 2012-2013 - подготовительный, организационно-аналитический

II этап: 2014 – 2018 – основной, внедренческий

III этап: 2019-2020 – обобщающий, коррекционно-аналитический

	Цель программы
	Изменение  единого образовательного пространства школы для обеспечения эффективной самореализации всех участников образовательного процесса

	Основные задачи, мероприятия программы 
	- создание эффективной модели единого образовательного пространства школы
- создание условий для обеспечения доступного и качественного образования на  основе эффективного партнерства образования, государства и бизнеса
- формирование исследовательских умений и навыков в процессе урочной и внеурочной деятельности с целью реализации индивидуальных творческих запросов учащихся
- реализация идеи развивающего образования непрерывно и преемственно от дошкольной подготовки до окончания общеобразовательной школы 

- создание норм, правил и иных регламентов, школьного этикета и атрибутики, направленные на развитие социально значимых качеств личности обучающихся

- организация ученического самоуправления и обеспечение активного проживания школьной жизни

- широкое использование информационных технологий, позволяющих наилучшим образом задействовать творческий потенциал педагогического и ученического коллективов

- создание информационной поддержки инновационной деятельности через школьные СМИ ( радио, вебсайт)
- совершенствование системы индивидуально-психологического сопровождения всех участников образовательного процесса
- объединение ресурсов школы, общественных организаций и сообщества для  развития и эффективного решения образовательных проблем в школе

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы


	- качественное обновление содержания общего образования;

- рост профессиональной компетентности педагогического коллектива, повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

- положительная динамика основных показателей, характеризующих здоровье учащихся в результате внедрения здоровьесберегающих технологий;
- создание условий, обеспечивающих формирование здорового образа жизни всех субъектов образовательного процесса;

- обеспечение дистанционного обучения;

- расширение перечня дополнительных услуг и удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

- вовлечение родителей учащихся в образовательную и воспитательную деятельность школы;
- повышение эффективности общественных форм управления.

	Разработчики программы
	Рабочая группа администрации ГБОУ СОШ № 448, творческая группа педагогов ОУ

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Бельтюкова Елена Михайловна, директор ГБОУ СОШ № 448,

(812) 772-29-19

	Постановление 
об утверждении программы
	Решение Педагогического Совета образовательного учреждения

Протокол №    от «30» декабря 2011 года

	Система организации контроля за 
выполнением программы
	Постоянный контроль за  выполнением программы осуществляет администрация образовательного учреждения. Результаты контроля представляются в Отдел образования администрации Фрунзенского района Санкт-Петербурга, ежегодно на заседаниях Педагогического совета ОУ , на сайте образовательного учреждения,  в материалах   Публичного доклада.


На основании Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ « Об образовании в Российской Федерации»  в нормативно-правовую  базу   Программы развития ГБОУ СОШ № 448  внесены дополнения: 

· Распоряжение Правительства  Российской Федерации  от 15.05.2013 № 792-р     об утверждении государственной программы Российской Федерации « Развитие образования» на 2013-2020 годы;

· Распоряжение Правительства Санкт-Петербурга № 66-рп от 10.09.2013 « О программе «Развитие образования в Санкт-Петербурге на 2013-2020 годы»; 

· План мероприятий ( «дорожная карта») « Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности сферы образования и науки в Санкт-Петербурге на период 2013-2018 годов», утверждённый распоряжением Правительства Санкт-Петербурга от 23.04.2013 № 32-рп;

· Программа по созданию условий для воспитания школьников в Санкт-Петербурге на 2011-2015 годы, утверждённая постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 08.11.2011 № 1534;

· План мероприятий на 2013-2015 годы по реализации Стратегии действий в интересах детей в Санкт-Петербурге на 2012-2017 годы и Концепции семейной политики в Санкт-Петербурге на 2012-2022 годы, утверждённый распоряжением Правительства Санкт-Петербурга от 25.12.2012 № 73-рп;

· План мероприятий по развитию дополнительного образования детей в сфере научно-технического творчества в Санкт-Петербурге на 2012-2015 годы, утверждённый постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 28.02.2012 № 171;

· Программа реализации Концепции общенациональной системы выявления и развития молодых талантов в Санкт-Петербурге на 2012-2015 годы, утверждённая постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 25.07.2012 № 748;

  Изменения  нормативно-правовой базы  Программы  развития  приняты на заседании Педагогического Совета  ГБОУ СОШ № 448 протокол № 3 от 7.11.2013 г. 

II. Введение
В соответствии с происходящими переменами в обществе изменяется и качество    социальных ожиданий по отношению к образованию, которому отводится ключевая роль  в воспроизводстве человеческого потенциала страны. В программных документах указывается, что развитие России напрямую связано с уровнем развития современного образования, устанавливается приоритет образования в государственной политике Российской Федерации. Программа развития – это важнейший стратегический документ образовательного учреждения, переходящего в инновационный режим деятельности, принявшего за основу программно-целевую идеологию. 
Программа развития определяет стратегию, приоритетные направления, задачи,  механизмы реализации образовательной  политики ГБОУ СОШ № 448 Фунзенского района с учетом социально-экономических, демографических, культурных и других особенностей района в целом. Программа ориентирует педагогический коллектив школы на системное решение задач образования, воспитания, развития здорового человека, способного к самоопределению, активному вхождению в социум. Образованный, нравственно воспитанный человек, ведущий здоровый образ жизни,   - главный критерий современной школы. Достижение поставленной цели требует комплексного решения ряда задач, которые отражены в представленных далее подпрограммах. Настоящая программа учитывает новые социально-культурные условия, современную образовательную политику и новую образовательную ситуацию и изменившиеся в связи с этим задачи школы. 
Ключевые идеи, на реализацию которых направлена программа развития, соответствуют основополагающим целям концепции модернизации образования, изложенной в  национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», – обеспечение доступного, качественного образования и характеризуют вектор направленности всей системы образования, отвечая на вопрос: каким должно быть образование в России.  Представленная программа развития сохраняет эти целевые установки и раскрывает внутренние механизмы, источники развития ГБОУ СОШ № 448, отвечая в большей степени на вопросы: как, каким образом, за счет каких ресурсов может развиваться современное общеобразовательное учреждение.
В соответствии с приоритетами образовательной политики России и Санкт-Петербурга в основу Программы положены три концептуальных принципа развития образования, обеспечивающих единство образовательного пространства школы: системность, самоорганизация, саморазвитие.

Принцип системности означает единую стратегию развития образования в рамках школы № 448, его скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет рассматривать  изменение единого образовательного пространства школы как целостный процесс, комплекс взаимообусловленных этапов научно-исследовательской и практической деятельности, расположенных в определенной последовательности; конкретных целей и задач, достигаемых на каждом этапе изменения образовательного пространства; определенного предметного содержания и оптимальных педагогических технологий.
Принцип самоорганизации определяет закономерности формирования и совершенствования образовательного пространства школы, педагогического и ученического коллектива как согласованно функционирующих систем, имеющих свою специфику и конкретные задачи, достижение которых зависит от самих субъектов образовательного процесса. 
Принцип самореализации способствует самоутверждению субъектов не только через созидание предметного мира, но и через самосозидание и саморазвитие, т.е. закономерное изменение. В результате саморазвития возникает новое качественное состояние личности и ее деятельности.

Взаимосвязь указанных принципов и их выстраивание в предложенный логический ряд определяется тем, что каждый следующий принцип как бы раскрывает действие предыдущего: целостная система образования развивается, используя внутренний потенциал, обеспечивая условия самореализации для всех участников образовательного процесса. 

Цель  программы развития

Изменение  единого образовательного пространства школы  для обеспечения эффективной самореализации всех участников образовательного процесса.

Достижение поставленной цели возможно при создании комплекса условий – педагогических, психологических, социальных - для успешного обучения и развития субъектов в ситуациях межличностного взаимодействия. 
Следовательно, требует разрешения проблема поиска и разработки таких педагогических основ, условий и технологий, при которых стало бы возможным сочетание индивидуальной творческой самореализации учащихся с одновременным усвоением ими образовательных стандартов. Для того чтобы этот процесс состоялся, необходимы условия и стимулы, позволяющие субъекту включиться в деятельность по преобразованию, самоорганизации своего внутреннего мира путем творческого поиска.

Для решения этой проблемы необходимо создание комплекса условий:

- организационные – обеспечивающие проектирование содержания, технологий и результатов изучения учебных дисциплин, разработку мониторинга качества образования и др.;

-ценностно-педагогические – включающие повышение профессиональной компетентности педагогов; мотивацию учителей к деятельности, основанной на понимании значимости самореализации учащихся;

- социокультурные – обеспечивающие  соотношение между обучением и воспитанием (социализацией) на основе принципиально новых взаимоотношений субъектов образовательного процесса, а также отношений с другими социальными институтами общества;
-психофизиологические – подразумевающие создание комфортной, творческой атмосферы в образовательном учреждении, обеспечивающие актуализацию и сопровождение развития творческого потенциала всех участников образовательного процесса с ориентацией на здоровьесберегающие технологии.

Реализация этих условий возможна при создании единого образовательного пространства школы, базирующегося на приоритетах гуманистически-нравственных ценностей.
Ш. Анализ потенциала развития школы

Для реализации цели программы развития школы № 448 необходимо определить, каким потенциалом обладает школа для решения поставленных задач. Анализ актуального состояния подразумевает получение возможно более полной информации об образовательной системе в целом; комплексную оценку ресурсов управленческой команды, педагогического коллектива, определение потенциальных возможностей, рисков, объективных ограничений. При этом особое внимание обращалось на традиции, сложившиеся в образовательном учреждении, традиционно сложившиеся в школе формы взаимоотношений и образцы поведения с целью оценки их эффективности на новом этапе развития ГБОУ СОШ № 448. 

Аналитические материалы являются основой для прогнозирования ситуации в школе, планирования, принятия стратегических управленческих решений. При этом достижения школы становятся базой, ресурсом дальнейшего развития, а проблемные зоны, противоречия обозначают направления первоочередных усилий при реализации целевых установок программы развития. 

В ходе анализа выделяются ценностные приоритеты развития школы, а также «точки роста», с опорой на которые строится стратегия ее развития, а также поле проблем, решение которых необходимо для достижения стратегической цели.

	  Внутренние факторы

  Внешние факторы


	               Сильные стороны  (S)

1. Высокопрофессиональный 

педагогический коллектив, сплоченность и работоспособность коллектива

2. Грамотное ведение кадровой 

политики

3. Сохранение и расширение

контингента учащихся

4. Внедрение современных технологий 

обучения 

5. Многолетний опыт 

экспериментальной  работы районного и городского уровня, создание методики обучения и воспитания детей-левшей

6. Участие в программе «Доступная 

среда»

7. Создана служба психолого-

педагогического сопровождения

8. Модернизация контрольно-оценочной 

системы (введение зачётной системы по некоторым предметам в начальной школе)

9. Формирование 5-х , 10-х классов по 

принципу дифференцированного обучения

10. Психологическая комфортность 

обучения, раскрытие индивидуальных возможностей, открытие одарённых детей

11.  Расширение сети дополнительного 

образования

12. Разработана собственная 

воспитательная программа «Золотая середина. Учитесь властвовать собой», получившая международную оценку

13. Наличие двух компьютерных классов, 

персональные компьютеры у учителей и администрации, единая сеть, выход в Интернет, мультимедиа 

14. Наличие двух спортивных залов, 

большая благоустроенная пришкольная территория

15. Хорошее материально-техническое 

состояние здания и помещений

16. Расположение школы около 

новостроек (единственная общеобразовательная школа на несколько микрорайонов)


	                 Слабые стороны  (W)

1. Недостаточная мотивация и 

познавательная база учащихся

2. Невысокий общекультурный уровень 

учащихся и родителей, обусловленный удалённостью от центра, увеличивающимся количеством мигрантов

      3. Недостаточно отрегулировано взаимодействие с родителями, отсутствие управляющего совета.

      4.  Доминирование традиционных форм обучения.

5. Недостаточная сеть платных услуг из-

за нежелания штатных педагогов их оказывать

     6  Отсутствие системной работы по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями;

7. Отсутствие необходимых условий 

(материально-​техническое оснащение, подготовка педагогов и пр.) для полномасштабного внедрения инновационных технологий  в процесс преподавания обязательных предметов учебного плана

8. Недостаточное бюджетное 

финансирование, в том числе библиотечного фонда, небольшая медиатека

9. Недостаточное использование всех 

возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования 



	                   Возможности  (O)

1. Интенсивно застраивающийся 

микрорайон

2. Наличие в районе лицеев, колледжей 

и ВУЗов

3. Наличие в микрорайоне 

предпринимателей малого и среднего бизнеса

     4.  Работа по программе «Доступная среда»

     5. Участие в районной программе «Воспитание»

     6. Участие в приоритетном национальном проекте «Образование»

     7. Сотрудничество со СМИ

     8.  В результатах образовательного процесса заинтересованы родители

    9. Система районных, городских и всероссийских (открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий учащихся.

   10. Развитая  районная, городская система дополнительного педагогического образования


	                   SO   Стратегические опции  

Как школа может использовать свои сильные стороны для освоения  возможностей?     

1. Увеличение контингента  за счёт 

новостроек и опытно-экспериментальной работы

   2. Повышение квалификации и переподготовка педагогов на предмет внедрения инноваций

   3. Открытие классов коррекционно-развивающей направленности IV вида на I и II ступени обучения

   4. Возможность инклюзивного образования

   5. Освоение и внедрение в практику работы новых технологий

   6. Использование СМИ для распространения опыта инновационной деятельности 

  
	                WO   Стратегические опции  

Как школа может преодолеть свои слабые стороны для освоения возможностей?

1. Привлечение молодых специалистов

2. Расширение платных услуг за счёт 

привлечения педагогов извне и имеющейся базы

3. Сетевое взаимодействие с другими 

образовательными учреждениями, в том числе дополнительного и профессионального образования

4. Привлечение дополнительных средств 

за счёт социального партнёрства и спонсоров    

   5. Проектирование научно​-методической работы школы, направленной на повышение квалификации педагогов по указанным вопросам (реализация компетентностного подхода, внедрение ИКТ, формирование у обучающихся мотивации познания, работа с учащимися различных стартовых возможностей).



	                           Угрозы (T)

1. Изменение демографической 

ситуации

2. Открытие нового ОУ в новостройках и, 

как следствие, сокращение контингента учащихся 

     3. Отток молодых, перспективных педагогических кадров из-за несоответствия уровня оплаты труда в бюджетной и коммерческой  структурах


	                 ST    Стратегические опции  

Как школа может использовать свои сильные стороны для нивелирования угроз?

1. Продолжить опытно-

экспериментальную работу

2. Продолжить расширение сети 

дополнительных услуг
	                   WT    Стратегические опции  

Как школа может преодолеть свои слабые стороны для нивелирования угроз?

1. Привлечение молодых специалистов к 

работе в сети платных образовательных услуг, используя инновационные технологии

      2.   Разработка и реализация PR​программы образовательной системы школы

      3. Разработать и реализовать специальную программу, направленную на полноценное внедрение здоровье​ -
сберегающих технологий на учебных занятиях


  Результаты мониторингов здоровья обучающихся с ОВЗ в соответствии с направлением опытно-экспериментальной деятельности:
Мониторинг комфортности и безопасности школьной среды по показателям взаимоотношения обучающихся с педагогами и сверстниками, успехов в учебной деятельности, свободы самовыражения, проявлений физиологического стресса, состояния соматического здоровья.

Комфортность и безопасность школьной среды для учащихся отслеживались с использованием разработанного нами опросника по 7 факторам школьного риска: (фрустрации потребностей в достижении успеха в школе на уроках и коррекционно-развивающих занятиях (1); страха в реализации потребности в свободе самовыражения (2); страха в ситуации проверки знаний (3); физиологической сопротивляемости стрессу (4); страха при взаимодействии с учителями (5); наличия проявлений астении (6); по характеру взаимоотношений с одноклассниками (7). 

Показатели комфортности и безопасности школьной среды учащихся с ОВЗ 4-х классов (апрель 2012, 2013, 2014 гг.)
	№
	Критерии тревожности
	Средние показатели комфортности (в %)

	
	
	2012
	2013
	2014



	1
	Напряжение в достижении успеха в учебе
	65%
	42%
	21%

	2
	Страх свободы самовыражения
	55%
	20%
	10%

	3
	Страх проверки знаний
	75%
	55%
	30%

	4
	Наличие физиологического стресса
	33%
	23%
	15%

	5
	 Напряженные взаимоотношения с учителями
	15%
	12%
	8%

	6
	Проявления астении
	98%
	92%
	88%

	7
	 Напряженные взаимоотношения со сверстниками
	12%
	9%
	8%


Показатели комфортности и безопасности школьной среды учащихся с ОВЗ 9-х классов (апрель 2012, 2013, 2014 гг.)
	№
	Критерии тревожности
	Средние показатели комфортности (в %)

	
	
	2012
	2013
	2014

	1
	Напряжение в достижении успеха в учебе
	63%
	48%
	38%

	2
	Страх свободы самовыражения
	32%
	26%
	11%

	3
	Страх проверки знаний
	69%
	65%
	41%

	4
	Наличие физиологического стресса
	35%
	33%
	32%

	5
	 Напряженные взаимоотношения с учителями
	22%
	20%
	10%

	6
	Проявления астении
	60%
	50%
	41%

	7
	 Напряженные взаимоотношения со сверстниками
	10%
	10%
	10%


Результаты мониторингов показывают наличие комфортной и безопасной среды, созданной в школе для большинства обучающихся с ОВЗ 4-х и 9-х классов по всем изучаемым показателям. Наиболее выражена положительная динамика в отношении благоприятных взаимоотношений с учителями и сверстниками, что свидетельствует о достаточном уровне развития их коммуникативной деятельности и социальной адаптации. 
Результаты исследования комфортности отношений учащихся и педагогов 

(апрель 2013 г., апрель 2014 г.)
	Утверждение
	Апрель 2013 г.
	Апрель 2014 г.

	
	«ДА»
	«НЕТ»
	«ДА»
	«НЕТ»

	Многие учителя в моей школе мне нравятся
	89%
	11%
	96%
	-

	Учителя доходчиво объясняют даже сложный материал
	79%
	21%
	86%
	14%

	На дом мне задают столько, сколько я могу выполнить
	85%
	15%
	90%
	10%

	В трудную минуту я могу обратиться за помощью к педагогам
	83%
	17%
	95%
	5%


Результаты исследования комфортности взаимоотношений одноклассников 

(апрель 2013 г., апрель 2014 г.)
	Утверждение
	Апрель 2013 г.
	Апрель 2014 г.

	
	«ДА»
	«НЕТ»
	«ДА»
	«НЕТ»

	Есть ли в вашем классе ученик, которого постоянно никто не хочет брать в команду
	22%
	78%
	10%
	90%

	Пытаются ли ваши одноклассники свалить вину за неприятное происшествие на кого-либо из одноклассников
	19%
	81%
	12%
	88%

	Высмеивают ли ваши одноклассники человека за другую веру, одежду, традиции
	9%
	91%
	5%
	95%


            Результаты исследования комфортности школьной среды для педагогов (апрель 2013 г., апрель 2014 г.)

	Утверждение
	Апрель 2013 г.
	Апрель 2014 г.

	
	«ДА»
	«НЕТ»
	«ДА»
	«НЕТ»

	Я положительно оцениваю условия для педагогической деятельности, созданные в школе
	85%
	15%
	95%
	5%

	Рабочий день спланирован рационально и для учителей и для учащихся
	83%
	17%
	92%
	8%

	Мои отношения с учениками меня устраивают
	98%
	2%
	98%
	2%

	На уроках царят здоровый психологический климат и доброжелательная атмосфера
	99%
	1%
	99%
	1%

	Конфликты в нашей школе разрешаются конструктивно
	100%
	-
	100%
	-


К внутришкольной экспертизе условий образовательной среды были привлечены родители учащихся. Исследовались 4 основные стороны образовательного процесса: деятельностная (I блок), организационная (II блок), социально-психологическая (III блок) и административная (IV блок). Каждый блок содержал 4-5 утверждений, которые были включены в специальную анкету для родителей. Всего анкета содержала 19 вопросов и заполнялась индивидуально и анонимно. Ответы ранжировались следующим образом: 2 балла — полностью согласен с утверждением, 1 балл — частично, 0 баллов — не согласен. Подсчитывалось процентное соотношение ответов по каждому из блоков. Отдельно анализировались результаты анкетирования родителей учащихся 2-5 классов (192 родителя), 6-9 классов (133 родителя), 10-11 классов (34 родителя). Всего в исследовании участвовало 359 родителей.  
Показатели удовлетворенности родителей учащихся школы
 разными сторонами образовательного процесса (декабрь 2014 г.)

	Деятельностный блок

	мнения родителей
	учащихся 2-5 классов
	учащихся 6-9 классов
	учащихся 10-11 классов

	Полностью согласен
	75%
	75%
	92%

	Согласен частично
	17%
	21%
	7%

	Не согласен
	8%
	4%
	1%

	Организационный блок

	Полностью согласен
	58%
	59%
	86%

	Согласен частично
	31%
	39%
	7%

	Не согласен
	11%
	12%
	7%

	Социально-психологический блок

	Полностью согласен
	85%
	85%
	94%

	Согласен частично
	11%
	10%
	5%

	Не согласен
	4%
	5%
	1%

	Административный блок

	Полностью согласен
	63%
	53%
	92%

	Согласен частично
	31%
	39%
	7%

	Не согласен
	6%
	8%
	1%


Полученные результаты свидетельствуют о полной и частичной удовлетворенности родителей всеми сторонами образовательного процесса. Как следует из таблицы, по утверждениям деятельностного блока в среднем 96% родителей полностью и частично удовлетворены работой школы; по утверждениям организационного блока — 92%; по утверждениям социально-психологического блока — 96%, по утверждениям административного блока — 94%. Наряду с этим следует отметить небольшой контингент родителей учащихся, не удовлетворенных состоянием образовательного процесса в школе. Как показывает анализ результатов диагностики, следует большее внимание при обучении уделять индивидуальным особенностям учащихся, организации питания, возможности интересно проводить свободное от уроков время в школе, заботиться о состоянии здоровья школьников и предупреждении психофизических перегрузок, а также в большей мере учитывать мнение родителей при принятии управленческих решений. 
Мониторинг состояния соматического здоровья на апрель-май 2014 г.

Как отмечает М.М.Безруких (2012), состояние здоровья детей в целом по России нельзя считать удовлетворительным, так как менее 30% обучающихся имеют I группу здоровья. В нашей школе I группа здоровья зафиксирована в среднем лишь у 6-15% детей массовых классов начальной школы. Преобладающую, II группу здоровья имеют 64-76% учащихся.  III и IV группы — 13-24%. У детей с ОВЗ I группа здоровья отсутствует, III  и IV группы отмечаются у 51% обучающихся начальной школы. Среди учащихся 5-9 классов 4% учащихся общеобразовательных классов имеют первую группу здоровья, 67% - II группу, III и IV группы — 21%. У обучающихся 5-9 классов с ОВЗ II  группа здоровья отмечается у 29% детей, III и IV — у 71%. 

По жалобам детей и результатам анкетирования их родителей установлено, что основная причина плохого самочувствия детей в школе  связана с отклонениями в работе ЦНС, что выражается в том, что у 80-100% детей классов IV вида и 30-70% детей общеобразовательных классов отмечаются головные боли, слабость, утомляемость, головокружения, обмороки в отдельных случаях. Психосоматическая ослабленность  и подверженность простудным заболеваниям отмечалось у 70-80% детей классов IV вида и 50-70% детей общеобразовательных классов. Нарушения в работе пищеварительной системы отмечались у 30-50% детей классов IV вида и 17-30% детей общеобразовательных классов.
Мониторинг состояния зрения по показателям остроты и характера зрения обучающихся с ОВЗ классов IV вида.

В зависимости от характера зрительной патологии все учащиеся классов IV вида были условно разделены на 4 группы (категории):

1 категория (в среднем у 43% учащихся) – дальнозоркость,  дальнозоркий астигматизм с амблиопией и без нее, без нарушения бинокулярного зрения;

2 категория (в среднем у 33% учащихся) – дальнозоркость и дальнозоркий астигматизм с амблиопией  и расстройством бинокулярного зрения, наличием  косоглазия;

3 категория (в среднем у 10%) – близорукость, близорукий астигматизм, спазм аккомодации.

4 категория (в среднем у 15%) заболевания периферического, проводникового и центрального отделов зрительной сенсорной системы. Это наиболее тяжелая патология с сомнительным или неблагоприятным прогнозом. Учащиеся с такой патологией требуют особого внимания медицинского и педагогического персонала.  

Отклонения в состоянии соматического здоровья детей помимо нарушений остроты и характера зрения сопровождаются рядом других заболеваний. В настоящее время 42% детей классов охраны зрения имеют заболевания опорно-двигательной системы: нарушения осанки, ПВУС; 40% - нервной системы: ММД, ПЭП, НШОП; 18% - аллергические дерматиты; 17% - дыхательной системы: бронхиальная астма, тонзиллит, аденоидит, трахеобронхит; 9% - сердечно-сосудистой системы и другие. 59% детей имеют II группу здоровья, 34% - III, 7% - IV группу здоровья. 

Медицинские обследования, проводимые в начале каждого учебного года, показали, что средняя острота лучше видящего глаза с переносимой коррекцией  в среднему 88% обучающихся классов IV вида составляла 0,75, а слабовидение с остротой зрения на лучше видящем глазу с коррекцией 0,4 и ниже — у 12%. Поле зрения и цветоощущение у всех обследованных детей были в пределах возрастной нормы.

На начальной ступени обучения все учащиеся классов IV вида прошли курсы лечебно-тренировочных упражнений по специальным компьютерным программам. Для лечения амблиопии, а также для развития содружественной деятельности глаз при косоглазии и развития локализационных способностей зрительной системы использовалась программа «Глаз», а также программы «Контур», «Крестики», «Паучок», универсальные упражнения «Тренажер» и «Цветок». Учащиеся со спазмом аккомодации и близорукостью выполняли упражнения по программе «Релакс». В ряде случаев компьютерные упражнения сочетались с плеоптическими процедурами — окклюзией. Классы оборудованы одноместными партами, обеспечивается их достаточная освещенность. Детям с отсутствием бинокулярного зрения и косоглазием на уроках физкультуры не рекомендовались упражнения на снарядах, требующие пространственной ориентировки.

В результате офтальмологического мониторинга (2012-2014) было установлено, что средняя острота зрения основного контингента учащихся классов охраны зрения за период обучения в начальной школе повысилась на 20% и стала составлять 0,9, а у детей с тяжелыми формами зрительной патологии не изменилась. Эта же закономерность прослеживается при анализе результатов динамики характера зрения. За период наблюдения (2012-2014) бинокулярное зрение дополнительно сформировалось у 12% учащихся, а число детей с амблиопией сократилось в 4 раза.

Подводя итог приведенным данным, следует полагать, что созданные в школе условия для обучения детей классов IV вида им адекватны, вследствие чего и были реализованы компенсаторные функциональные возможности их организма. К тому же известно, что учащиеся, имеющие зрительную патологию, уже за месяц пребывания в массовых классах общеобразовательной школы без специального медико-психолого-педагогического сопровождения теряют в среднем до 30% остроты зрения. Отсутствие отрицательной динамики состояния зрения у учащихся с ОВЗ с наиболее тяжелыми формами зрительной патологии свидетельствует о том, что в ряде случаев в нашей школе возможно обучение и такого контингента школьников.
Мониторинг зрительно-пространственных функций детей классов охраны зрения проводится тифлопедагогами по методикам М.М.Безруких, Л.И.Плаксиной и Е.В.Замашнюк и др. Их показатели включали дифференциацию сенсорных эталонов,  зрительно-моторной координацию, восприятие зрительно-целостных образов, восприятие сюжетной картины, представления о предметах и явлениях окружающего мира. 

На занятиях использовались самые разнообразные коррекционные технологии, которые включали также мнемотехнику, развивающие игры и др. Начальный уровень развития зрительного восприятия проводился по методике М.М.Безруких (2001). В качестве примера приведем результаты изучения общей динамики развития зрительного восприятия учащихся 4 класса.

Общая динамика развития зрительного восприятия учащихся 4 класса IV вида

	Параметры развития зрительного восприятия
	Число учащихся в %

	
	Сентябрь 2013 г.
	 Январь 2014 г.
	Май 2014г.

	
	Низкий уровень
	Средний уровень
	Высокий уровень
	Низкий уровень
	Средний уровень
	Высокий уровень
	Низкий уровень
	Средний уровень
	Высокий уровень

	1-сенсорные эталоны
	23
	67
	10
	11
	69
	20
	5
	48
	47

	2-зрительно-пространственное восприятие
	22
	61
	17
	14
	54
	32
	6
	37
	57

	3-зрительно-моторная координация
	18
	75
	7
	15
	51
	34
	10
	39
	51

	4-восприятие сюжетной картины
	8
	75
	17
	4
	55
	41
	-
	34
	66

	5-восприятие изображения сложной формы
	14
	78
	8
	10
	75
	15
	4
	72
	24


Как следует из данных, представленных в таблице, коррекционно-развивающая работа тифлопедагога приводит к уменьшению числа учащихся с низким уровнем зрительного восприятия. Мониторинг состояния зрительного восприятия, проведенный в мае 2014 года, показал, что подавляющее большинство учащихся классов с ОВЗ имеют средние и высокие показатели зрительного восприятия. Наряду с этим, характер индивидуальной динамики бывает либо положительным, либо стабильным. При этом более чем у 50% всего контингента учащихся с ОВЗ уровень развития зрительного восприятия повысился по всем анализируемым параметрам. У 40-49% детей состояние зрительных перцептивных способностей остается на стабильном уровне.
Мониторинг состояния речевого развития учащихся с ОВЗ  проводился по характеру дисграфических ошибок с использованием методик Р.И. Лалаевой, Т.В.Ахутиной и др. 

Коррекционно-развивающие логопедические занятия направлены на преодоление:

дисграфии на почве нарушения фонемного распознавания

дисграфии на почве нарушения языкового анализа и синтеза 

аграмматической дисграфии

регуляторной дисграфии

фонематической дислексии

аграмматической дислексии

С целью определения эффективности логопедических занятий проводился анализ характера ошибок при письме при помощи разработанных нами таблиц, а интерпретация результатов диагностики осуществлялась с использованием нейропсихологического подхода А.Р. Лурия (1973), Т.В. Ахутиной (2004). Были выделены следующие 3 группы ошибок: первая (обозначение границ предложений, ошибки по кинетическому сходству, пропуск слов, персеверации, антиципации), обусловленная нарушением регуляции и контроля произвольной деятельности, оказалась достаточно распространенной (в среднем 40% ошибок); вторая (пропуск согласных, смешение согласных по звонкости-глухости, твердости-мягкости, смешение аффрикат и звуков, входящих в их состав, перестановки букв, пропуск слога, аграмматизмы, слитное написание и разрыв слов), связанная с приемом и переработкой информации по левополушарному типу, встречалась наиболее часто (в среднем 50% ошибок); третья (пропуск гласной, вставка буквы, смешение гласных, оптическое сходство) — по правополушарному типу, составляла, как правило, 10% ошибок.  


В качестве примеров, дающих представление об эффективности коррекции дисграфии у школьников приведем результаты мониторингов коррекционной работы с одним из классов на протяжении трех лет с 2011 по 2014 годы. 

Динамика среднего количества дисграфических ошибок во 2В, 3В, 4В классах

	Класс
	Среднее число дисграфических ошибок в одном диктанте

	
	1 группа
	2 группа
	3 группа

	2В (2011-2012 уч.г.)
	1,6
	4,5
	1,1

	3В (2012-2013 уч.г.)
	0,3
	1,7
	0,7

	4В (2013-2014 уч.г.)
	0,2
	1,2
	0,1


Как видно из таблицы, все группы ошибок корректируются. Наиболее выражено сокращение числа ошибок второй группы.

Данные следующей таблицы иллюстрируют снижение степени выраженности дисграфии на протяжении трех лет во втором, третьем и четвертом классах. 

Динамика степени выраженности дисграфии во 2В, 3В, 4В классах

	Класс
	Число учащихся (в %) с дисграфией 

	
	Слабая степень (0-2 ошибки в работе)
	Средняя степень (3-5 ошибок в работе)
	Тяжелая степень (6 и более ошибок в работе)

	2В (2011-2012 уч.г.)
	12
	50
	70

	3В (2012-2013 уч.г.)
	38
	20
	30

	4В (2013-2014 уч.г.)
	50
	30
	-


Так, если во втором классе 70% детей характеризовались сильно выраженной дисграфией (6 и более ошибок в работе), то к четвертому классу у 50% детей дисграфия слабо выражена (0-2 ошибки в работе).

Характер индивидуальной динамики бывает либо положительным, либо стабильным. При этом более чем у 80% всего контингента учащихся с дисграфией отмечается положительная динамика состояния речевых функций.

В целом, по завершении начальной ступени обучения около 30% учащихся с ОВЗ переходит на обучение в общеобразовательные классы и успешно в них обучаются. При переходе из основной школы в старшую получают полное среднее образование от 30 до 50% учащихся классов IV вида.
 Проведенный анализ позволил выделить ценностные приоритеты деятельности школы: 

- создание эффективной модели единого образовательного пространства школы
- создание условий для обеспечения доступного и качественного образования на  основе эффективного партнерства образования, государства и бизнеса
- формирование исследовательских умений и навыков в процессе урочной и внеурочной деятельности с целью реализации индивидуальных творческих запросов учащихся
- реализация идеи развивающего образования непрерывно и преемственно от дошкольной подготовки до окончания общеобразовательной школы 

- создание норм, правил и иных регламентов, школьного этикета и атрибутики, направленные на развитие социально значимых качеств личности обучающихся

- организация ученического самоуправления и обеспечение активного проживания школьной жизни

- широкое использование информационных технологий, позволяющих наилучшим образом задействовать творческий потенциал педагогического и ученического коллективов

- создание информационной поддержки инновационной деятельности через школьные СМИ ( радио, вебсайт)

- совершенствование системы индивидуально-психологического сопровождения всех участников образовательного процесса
- объединение ресурсов школы, общественных организаций и сообщества для  развития и эффективного решения образовательных проблем в школе 

Эти ценности и были положены в основу проектирования актуальной программы развития, что позволит развивать образовательное учреждение с опорой на сложившиеся и разделяемые большинством традиции и ценности.

Настоящая программа  развития   составлена с учётом следующих факторов: 

· Кадровый и творческий потенциал школы;

· Опыт совместной деятельности школы с социально значимыми партнёрами (СПб АППО, РГПУ имени А.И.Герцена, ГМПК и др.); 

· Опыт инновационной деятельности: школа работала в режиме районной опытно-экпериментальной площадки по темам: «Организационно-педагогические условия социальной адаптации детей с нарушением зрения и сопутствующим ослаблением психосоматического здоровья (2006-2008г.); «Психолого-педагогическое сопровождение учащихся общеобразовательного учреждения с психосоматическими проблемами здоровья» (2008-2012г.); «Адаптация школьной среды к образовательным потребностям учащихся с ограниченными возможностями здоровья» (2012-2015г.);
· Организация работы в классах коррекционно-развивающей направленности IV вида; 

· Использование опыта работы над методической темой «Создание модели школьной образовательной среды творческого типа»; 

· Деятельность педагогического коллектива, направленная на педагогическую помощь и поддержку каждого ребенка;

IV . Концепция развития  школы
«…Главными результатами школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Ребята должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. При этом необходимо учитывать возрастные особенности и отличия в организации начальной, основной и старшей школы» (НОИ «Наша новая школа»).

Программа  «Формирование адаптивной, экологически безопасной и здоровой школьной среды для различных категорий обучающихся (включая детей с ОВЗ) в соответствии с ФГОС» 

Миссию школы в соответствии с Программой мы видим в том, чтобы благодаря созданным в школе адекватным условиям, дети, изначально имеющие разные «стартовые» возможности (т.е. разные уровни физиологического и психического развития и свои индивидуальные особенности) на выходе из школы были успешны, социально адаптированы, обладали  сформированными коммуникационными, информационными и другими компетентностями. 
Адаптивная школа - это образовательная система, способная каждому ученику помочь достичь оптимального уровня развития в соответствии с его задатками и способностями. Адаптивная школа позволяет обеспечить для школьника возможность эффективного, то есть оптимального с точки зрения ресурсозатратности самого ребенка, образования через различные  формы урочной, коррекционно-развивающей и внеурочной деятельности, выбор и реализацию различных педагогических технологий, функционирование психолого-педагогического, экологического, социального и медицинского сопровождения обучающихся.
Цель программы: формирование адаптивной, экологически безопасной и здоровой школьной среды для различных категорий обучающихся (включая детей с ОВЗ) в соответствии с ФГОС.

Программа направлена на решение задач современного образования и реализацию новых подходов к созданию инновационной модели адаптивной школьной образовательной среды в контексте формирования экологически целесообразного, здорового и безопасного образа жизни согласно ФГОС. Работа осуществляется с разными категориями обучающихся - одаренными, с высокой мотивацией к обучению, с проблемами в обучении и воспитании, часто болеющими, с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами в урочной, коррекционно-развивающей и внеурочной деятельности. Таким образом, на первый план выдвигается самоценность личности подрастающего человека, независимо от особенностей его развития и уровня здоровья. Именно идеи гуманизации привели к появлению в Законе об образовании положения о праве ребёнка и его родителей самостоятельно определять форму получения образования и образовательное учреждение. Адаптивная, экологически безопасная и здоровая образовательная среда школы представляет собой необходимую социокультурную основу становления личности обучающихся, раскрытия их способностей, потенциальных возможностей и образовательных компетенций.

Основные задачи Программы

1. Создание адаптивной школьной среды как средства удовлетворения образовательных потребностей всех категорий обучающихся на начальном, основном и среднем этапах обучения в соответствии с Программой инновационной деятельности педагогического коллектива ГБОУ СОШ № 448 как педагогической лаборатории региональной инновационной площадки
2. Формирование экологически целесообразной, здоровой и безопасной школьной среды как важнейшего ценностного компонента современного школьного образования в соответствии с Программой инновационной деятельности педагогического коллектива ГБОУ СОШ № 448 как педагогической лаборатории

3. Повышение профессиональной компетентности педагогов в урочной, коррекционно-развивающей и внеурочной деятельности при работе с различными категориями обучающихся (включая детей с ОВЗ) в соответствии с ФГОС по формированию адаптивной, экологически безопасной и здоровой школьной среды.

4. Организационно-методическое обеспечение педагогов в процессе перехода на новые образовательные стандарты
Программа ориентирует педагогический коллектив на формирование у обучающихся ценностного отношения к духовно-нравственному, здоровому и экологически безопасному образу жизни. Педагогическая интерпретация этой миссии может быть представлена в виде педагогических целей: 

· Становление образованного человека, показателем чего является овладение учениками образовательных компетенций на основе личностно-ориентированного и деятельностного  подходов.

· Воспитание человека, знающего и освоившего истоки родной культуры и толерантного к иным культурам, способного к активному нравственному поведению.

· Развитие человека, ответственно относящегося к своему здоровью и ведущего здоровый образ жизни.
· Формирование человека, владеющего экологической культурой, характеризующегося экологически целесообразным и безопасным  поведением в социуме, заботящегося об охране и сохранении родной природы  
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» в качестве приоритетных определяет следующие направления модернизации школьного образования: 

· Обновление образовательных стандартов, которые позволят обучающимся получить возможность раскрыть свои способности, совершенствоваться в высокотехнологичном конкурентном мире. Следовательно, образовательная программа школы должна предполагать как обязательные занятия, так и занятия по выбору учащихся. Весомое значение приобретает внеклассная занятость учащихся – кружки, спортивные секции, различного рода творческие занятия, занятия в творческих объединениях системы дополнительного образования детей;

· Развитие кадрового  потенциала посредством внедрения системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и др. специалистов; создание условий для постоянного повышения их квалификации, а также для пополнения педагогического коллектива новыми молодыми и талантливыми педагогами;

· Развитие школьной инфраструктуры, которая должна отвечать современным представлениям комфорта и безопасности, обеспечивать взаимодействие школы с организациями всей социальной сферы: учреждениями культуры и науки, здравоохранения, спорта, досуга и прочие;

· Формирование образовательной среды, адаптивной к различным категориям обучающихся, включая детей с ОВЗ, в соответствии с ФГОС с целью сохранения их физического , психического и социального здоровья.

Теоретической основой программы является интеграция адекватных решаемым задачам подходов: 
· личностного; 
· деятельностного;

· информационного;

Личностный подход в данной программе предполагает максимально полное изучение индивидуально-личностных особенностей каждого ребёнка, его способностей, интересов, культурных ориентаций, жизненных планов, состояния здоровья и определение на этой основе траектории его развития и медико-психолого-педагогического сопровождения. Также предполагается учёт уровня профессиональной компетентности каждого педагога, возможности его профессионального развития и определение путей непрерывного педагогического образования. 

Деятельностный подход – основа осуществления программы. Он предполагает  достижение нового качества образовательной деятельности в различных её видах (учебной, внеучебной, воспитательной, в сфере дополнительного образования, в сфере досуга и др.). Он также предполагает интеграцию разнообразных по содержанию видов деятельности (познавательной, коммуникативной, художественной, игровой, оздоровительной, спортивно-туристской и т.д.). 

Информационный подход предполагает всестороннюю информатизацию школы и образовательного процесса, овладение педагогами и учащимися системой информационных технологий и информационно-коммуникативной компетенцией.  

Педагогические идеи программы: 

· личность учащегося как центр образовательного процесса; в образовании происходят значимые личностные изменения ребёнка; 

· школа как целостное образовательное пространство, обладающее комплексом ценностных характеристик: социальных, психолого-педагогических, коммуникативных, духовно-нравственных, информационных, экологических, организационных, ресурсных; 

· интеграция и единство процесса обучения и воспитания, основного и дополнительного образования, учебной и внеучебной деятельности, взаимодействия педагогического и детского коллектива, согласования позиций школы и родителей, взаимосвязи школы с социальными партнёрами.
Образовательное пространство школы призвано обеспечить условия для эффективной самореализации всех участников образовательного процесса. 

Для практической реализации основных задач Программы представляется необходимым осуществление следующих целевых проектов: 

- Адаптивная образовательная среда школы;
-Экологически безопасная среда школы;
- Социокультурная среда школы;
- Адаптивная здоровьесозидающая среда школы;
- Информационная среда школы.
Проект «Адаптивная образовательная среда школы» Важнейшей составляющей модели школьной среды является понятие адаптивности, т.е. приспособленности к психофизиологическим особенностям различных категорий обучающихся.  Причем адаптивная образовательная среда школы служит необходимой социокультурной основой становления личности  каждого ребенка, включая обучающихся с ОВЗ, раскрытия их способностей, потенциальных возможностей, образовательных компетенций и укрепления физического, психического и нравственного здоровья (Третьяков П.И., 2001; Третьяков П.И. и соавт., 2003.) Адаптивная школа – это школа, где каждый ребенок независимо от своих способностей и индивидуальных возможностей успешен (Ямбург Е.А., 1997). В дальнейшем идея адаптивной школы нашла отражение в работах Капустина Н.Д. (1999); Шамова Т.Н., Давыденко Т.М. (2001) и др. Проблема адаптации школьной среды к образовательным потребностям учащихся в нашей школе решается посредством повышения комфортности и безопасности школьной среды, совершенствования психолого-педагогического сопровождения обучающихся, использования методов и практико-ориентированных здоровьесберегающих технологий, организации научно-исследовательской и проектной деятельности, создании условий, обеспечивающих формирование ЗОЖ всех участников образовательного процесса. 
Проект «Экологически безопасная среда школы» нацелен на формирование у всех участников образовательного процесса экоцентрического сознания, признания высокой ценности жизни во всех ее проявлениях, знания основных принципов и правил отношения к природе, основ здорового образа жизни.
Проект «Социокультурная среда школы» направлен на реализацию социокультурных и ценностно-педагогических условий, способствующих саморазвитию и самореализации в  инновационной  среде всех участников образовательного процесса: педагогов, учащихся, родителей, социальных партнеров.
Проект «Адаптивная здоровьесозидающая среда школы»    обеспечит  создание и поддержку в школе комфортной и безопасной среды, направленной на сохранение здоровья учащихся, на воспитание у них здорового образа жизни. Особая цель  проекта– обеспечение учащимся классов коррекционно-развивающей направленности для детей с ограниченными возможностями здоровья (IV вид)  всестороннего медико-психолого-педагогического сопровождения и поддержки, создание условий для полноценного развития и достижения необходимого уровня образованности, помощи в самоопределении с учетом состояния здоровья.
Проект «Информационная среда школы» является организационно-информационной основой реализации программы развития за счет создания единой информационной среды образовательного учреждения. Целью единой информационной среды школы является обеспечение информационной поддержки всех сфер деятельности: образовательной, воспитательной, управленческой и финансово-экономической. 
Ожидаемые конечные результаты реализации программы:
1.
Теоретическое обоснование, разработка, практическая апробация и анализ эффективности инновационной модели адаптивной, экологически безопасной и здоровой школьной среды для различных категорий обучающихся (включая детей с ОВЗ) в соответствии с ФГОС. 

2.
Диссеминация опыта создания модели адаптивной экологически безопасной и здоровой школьной среды в образовательном пространстве региона как результат инновационной и образовательной деятельности школы-педагогической лаборатории посредством подготовки учебно-методического пособия, распространения учебно-методических материалов, публикуемых в печати, и выступлений педагогов на международных, федеральных, региональных, районных научно-практических конференциях и семинарах.

Ожидается также:

- качественное обновление содержания общего образования;

- рост профессиональной компетентности педагогического коллектива, повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

- положительная динамика основных показателей, характеризующих здоровье учащихся в результате внедрения здоровьесберегающих технологий;

- создание условий, обеспечивающих формирование здорового образа жизни всех субъектов образовательного процесса;

- обеспечение дистанционного обучения;

- расширение перечня дополнительных услуг и удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

- вовлечение родителей учащихся в образовательную и воспитательную деятельность школы;

- повышение эффективности общественных форм управления.
V. Сценарий развития ОУ

В рамках оптимального сценария программы развития школы планируется выполнить 4 целевых проекта, развивающихся в процессе реализации программы через подпроекты. Некоторые из них имеют инновационную составляющую.
	№
	Целевой  проект
	             Подпроекты 
	Ответственные

	1
	Адаптивная образовательная среда школы
	 Подпроект «Исследовательская деятельность учащихся» 
Участие в исследовательской деятельности способствует раскрытию творческого потенциала учащегося,  формирует его готовность к самостоятельной работе, определяет формирование социальной, коммуникативной, информационной компетентностей, готовности работать в условиях неопределенности информации, способности осуществлять осознанный выбор и нести  ответственность. Проект ориентирован на оптимизацию системы исследовательской деятельности учащихся. Цель системы исследовательской деятельности учащихся является максимально полный учет и реализация интересов основных участников образовательного процесса, следовательно, повышение доступности качественного образования.
Подпроект «Организация предшкольного образования»

Проект осуществляется в рамках реализации ключевых положений федеральной программы модернизации образования, которая предусматривает изменение системы подготовки детей дошкольного возраста через введение этапа «предшкольного образования». Проект предусматривает использование инновационных программ дошкольного образования, разработку педагогами школы новых программ дополнительного образования детей, использование в процессе обучения новых УМК. Для расширения абитуриентской базы начальной школы в ОУ организуются курсы для детей дошкольного возраста

Подпроект «Совершенствование структуры и содержания программ дополнительного образования детей »

Проект предусматривает мониторинг состояния действующей в школе системы дополнительного образования детей, своевременное изменение ее структуры в соответствии с запросами потребителей. 

Подпроект «Организация дистанционного обучения школьников»
Компьютерный парк и другие средства новых информационных технологий школы предоставляют возможность организации дистанционного обучения учащихся основной и средней школы. Необходимо:
- детальное изучение спроса на услугу данного вида;

- анализ имеющегося программного обеспечения и его пополнение;

- разработка методических ресурсов; 

- обучение персонала использованию соответствующих технологий. 

Предполагается охват данной формой обучения до 5% учащихся школы, а также предоставление для болеющих учащихся на эпизодической основе.

               Подпроект «Метод проектов в работе школьников»
Усиление практической направленности образовательного процесса является значимым направлением работы педагогического коллектива школы. Проект предусматривает создание системы индивидуальных (групповых) проектов учащихся по различным предметам или на межпредметной основе через:
- разработку положения «О проектной деятельности школьников»;

- обучение педагогов методикам организации учебных проектов;

- организацию взаимодействия педагогов с учащимися по выполняемой работе. 

Подпроект «Совершенствование форм и методов работы с одаренными детьми»

Педагоги школы уделяют приоритетное внимание развитию личности обучающихся. Работа призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей. Проект осуществляется преимущественно в основной и средней школе. Он имеет предметно-ориентированную направленность и подразумевает организацию особой системы работы учителей с группой учащихся, имеющих значительный потенциал в определенной области знаний. Работа с группой организуется учителем с учетом расширения объема изучаемого материала, изменения форм и методов взаимодействия с детьми. 

          Подпроект «Организация обучения педагогов для поддержки перспективных направлений работы школы»

Исходя из ранее определенных принципов кадровой политики школы, в ОУ проводится целенаправленная работа по повышению квалификации педагогов. Рассматривая преподавательский состав как ключевой ресурс школы, администрация предпринимает необходимые меры по организации на базе школы внутришкольных краткосрочных программ повышения его квалификации, приглашает преподавателей из ВУЗов и специалистов городских и районных методических организаций для проведения семинаров и лекций для педагогов школы.

Подпроект «Совершенствование работы методической службы»

Для координации методической работы педагогов в школе имеется методическая служба. Основными направлениям ее деятельности являются:

- организация работы творческих групп учителей;

- поддержка педагогов при их участии в конкурсах различного уровня;

- организация работы педагогов над индивидуальными методическими темами;

- подготовка и проведение районных и городских семинаров для различных категорий педагогических работников с привлечением к участию в них работников школы;

- создание и реализация внутришкольных программ повышения квалификации педагогов;

- разработка и курирование целевых проектов по совершенствованию предметных УМК. 

Общая координация деятельности методической службы школы осуществляется Методическим советом.


	заместители директора школы по УВР
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	Социокультурная среда школы

	Подпроект «Социальное партнерство»

Социальное партнерство — это цивилизованная система общественных отношений в системе образования, строящаяся на согласовании и защите интересов работников, работодателей, предпринимателей, органов государственной власти и местного самоуправления на основе договоров, соглашений, достижения компромисса, консенсуса по актуальным проблемам экономической и социально-политической жизни общества. 

Цель –  обеспечение доступного и качественного образования на  основе эффективного партнерства образования, государства и бизнеса.

Инновационный потенциал состоит в изменении школьной инфраструктуры, в реализации системы социального партнерства в решении задач образования, разработке организационно-управленческих подходов по развитию гимназического образования в условиях социального партнерства, а также  разработке пакета документов по работе с социальными партнерами и механизма сотрудничества с ними.

 Подпроект «Уклад школьной жизни»

В письме Министерства образования РФ «Рекомендации по совершенствованию  уклада школьной жизни в условиях обновления структуры и содержания общего образования» отмечается, что определение путей развития уклада школьной жизни будет способствовать проведению широкомасштабного эксперимента по обновлению структуры и содержания образования, по подготовке молодого поколения к жизни, адаптации его в быстро меняющемся мире.
Цель – создание норм, правил и иных регламентов, в том числе распорядка, формирующих, сохраняющих и развивающих устойчивый, сложившийся на основе узаконенных положений и общепринятых традиций состав функций школы, порядок их осуществления, действующие в школе отношения социального характера, этикет и атрибутику, направленные на развитие социально значимых качеств личности обучающихся.
Инновационный потенциал состоит в организации такого воспитательного пространства, которое способствует социализации учащихся, позволяет принимать  непосредственное участие в  жизни  школы, формировании традиций.
Подпроект «Ученическое самоуправление»

В условиях реализации государственной политики по модернизации образования, перехода к профильному обучению именно государственно-общественное управление играет важную роль в повышении доступности качественного образования. 

Проект ориентирован  на проектирование и внедрение в деятельность школы системы ученического самоуправления, что обеспечит:

-  более полный учет интересов основных субъектов образовательного процесса; 

- повышение доступности качественного образования; 

- увеличение роли общественного контроля в деятельности образовательного учреждения; 

Цель - создание благоприятных педагогических, организационных условий для самореализации, самоутверждения, саморазвития каждого учащегося в процессе включения его в разнообразную содержательную индивидуальную и коллективную деятельность; стимулирование учащихся к социальной активности и творчеству, воспитание гражданина с высокой демократической культурой.

Инновационный потенциал-создание системы ученического самоуправления как среды, обеспечивающей позитивную социализацию каждого учащегося; предоставление учащимся реальной возможности вместе с педагогами участвовать в управлении школой; прогнозировать, организовывать, исполнять и  анализировать учебно-воспитательный процесс; развитие навыков лидерского поведения, организаторских  знаний, умений, навыков коллективной и руководящей  деятельности.


	 заместитель директора школы по ВР
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	Адаптивная здоровьесозидающая среда школы
	Подпроект «Здоровье школьников»

Подпроект является интегрированным, он включает в себя комплекс мер, направленных на охрану здоровья обучающихся:

- уроки физической культуры в 1-11 классах согласно учебного плана;

- программы дополнительного образования детей спортивно-оздоровительной направленности;

- программы психолого-педагогической поддержки воспитанников и учащихся;

- повышение безопасности пространственно-предметной среды школы;

- расширения форм и интенсивности использования спортивного комплекса школы;

- участие в спартакиаде школьников и городских соревнованиях;

- организация питания школьников и контроль за ним

- ежегодные и барьерные осмотры  учащихся школы;

- сотрудничество с учреждениями системы здравоохранения.

Проект реализуется педагогами школы при поддержке медицинских работников и педагогов-психологов. 
 Подпроект «Здоровье школьника 2»

Проект включает в себя создание  системы целесообразных содержательных и  методических инноваций с учетом  особенностей, личности и поведения детей , способов наиболее эффективных для них педагогических воздействий и форм работы; публикации специалистов школы.
	заместители директора школы по ОЭР, УВР,ВР
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	Информационная среда школы

	Подпроект «Информатизация школьного пространства »

Проект ориентирован на создание единого информационно-образовательного пространства школы, обеспечивающего решение следующих проблем:

-Организация и поддержка школьной информационной сети (ШИС).
-Использование ИКТ,  в том числе, новых сетевых Интернет-технологий, во всех сферах деятельности образовательного учреждения (ОУ).  
-Развитие информационной культуры и повышение уровня ИКТ-компетентности педагогов; 

-Самореализация и повышение уровня ИКТ-компетентности обучающихся;

-Систематизация электронных ресурсов,  используемых в образовательной деятельности;

-Организация компьютерного мониторинга деятельности педагогического коллектива;

-Оптимизация взаимодействия школы с информационным пространством района, города, страны.

Цель: Формирование информационно-образовательной среды  школы как специально организованного комплекса компонентов, обеспечивающего эффективную деятельность обучающихся по освоению основной образовательной программы и эффективную деятельность педагогических и руководящих работников по реализации основной образовательной программы основного общего образования. 
Инновационный потенциал :
-повышение качества образования за счет эффективного использования современных информационных технологий;

-подготовка учащихся к жизни в условиях информационного общества и компьютеризированной среды обитания в производственной деятельности;

-совершенствование программно-технической базы школы;

-обеспечение эффективной самореализации всех участников образовательного процесса;

-создание системы доступа к глобальным образовательным ресурсам и  условий для развития интерактивного дистанционного обучения; 

-методическая поддержка образовательного процесса, дистанционного обучения и повышения квалификации всех участников;

-формирование открытой системы по обмену информации с внешними системами.
Подпроект «Совершенствование условий и форм представления деятельности школы родителям обучающихся и общественности»

Для выполнения поставленной школой задачи по повышения эффективности презентации деятельности родителям учащихся, общественности, ОУ работает по следующим направлениям: 

- представление родителям учащихся ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года;

- совершенствование содержания сайта школы в Internet и поддержание его актуальности;

- специализированные акции для поддержки имиджа ОУ (публикации статей о школе в газетах и журналах, участие в программах на телевидении);

Проект предусматривает возможность определения иных форм информирования родителей учащихся и местного сообщества совместно с Попечительским советом школы.

Подпроект «Фонды школьной медиатеки»
Для пополнения фондов медиатеки осуществляется приобретение учебной, художественной, справочной и научно-популярной литературы, закупка видеофильмов на DVD-носителях
Подпроект «Школьные СМИ»

Подпроект «Электронный дневник и Параграф»
	администрация
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	Экологически безопасная среда школы
	Среда выступает одним из решающих факторов формирования и развития личности. При этом под влиянием активной творческой деятельности человека среда может изменяться, преобразовываться (Мирзоян Э.Н., 1991).

Экологический принцип построения образовательной среды выражается во взаимосвязи сущностей природной, социальной и образовательной систем. В этом случае образовательная среда должна обеспечить возможность для развития каждого учащегося, данная среда является экологосообразной, соответствует развивающему типу и имеет следующие психолого-педагогические характеристики: 

•
учитываются и используются все особенности конкретного индивидуума; 

•
педагогическое воздействие опережает, стимулирует, направляет и ускоряет развитие личностных качеств; 

•
каждый участник образовательного процесса становится самостоятельным субъектом, взаимодействующим с окружающей средой; 

•
реализуются различные компоненты деятельности: целеполагание, планирование и организация, реализация целей, анализ результатов деятельности; в процессе обучения развивается самостоятельность, положительная «Я-концепция», нравственно-волевая сфера личности (Роговая О.Г., 2008). 

Построение экологосообразной образовательной среды предполагает обеспечение безопасной и здоровой среды обучения через приведение всех элементов учебного процесса в соответствие с санитарно-гигиеническими нормативами и учет психофизиологических особенностей субъектов обучения; интенсивную пропаганду здорового образа жизни (как неотъемлемой части общей культуры); оказание медико-психологической поддержки учащимся; наличие и реализацию комплекса оздоровительных и профилактических мероприятий. Экологосообразная образовательная среда - это среда адаптивного типа с возможностями физиологической, биологической и социально-психологической адаптации (Роговая О.Г., 2008).

Применительно к образовательной среде С.В.Дерябо и В.А.Ясвин использовали термин экологизация и включили данный показатель в оценочные характеристики образовательных сред. Причем понимается он двояко - как условие успешного осуществления экологического образования и как здоровьесбережение участников образовательного процесса (Дерябо С.В., Ясвин В.А 1997; Ясвин В.А. 2001). 

По мнению Е.А. Алисова экологически безопасная образовательная среда — это система психолого-педагогических условий, влияний и возможностей, которые обеспечивают защищенность личности от негативного воздействия экологических факторов и оптимальность взаимодействия с миром природы.

Педагогическое проектирование экологически безопасной образовательной среды основывается не просто на компонентном составе среды, но исходит из оценки состояния экологической защищенности личности в ней, в соответствии с которой образовательная среда будет задаваться: через образовательное пространство с совокупностью условий безопасности жизненной среды во взаимодействии с личностью; через образовательные деятельности, обеспечивающие влияние на развитие экологических представлений личности, отношение к миру природы, технологии взаимодействия с миром природы в условиях предотвращения экологических угроз; через образовательные ресурсы, черпаемые для обеспечения свободы выбора возможностей взаимодействия личности и окружающего мира природы .
	Администрация школы


VI .     Механизм управления реализацией программы

Реализация программы обеспечивается: 

· наличием в школе управленческой команды – реализация проектов обеспечивается за счет создания творческих групп педагогов, учащихся и их родителей; 

· организацией научно-методического сопровождения деятельности школы;

· расширением структуры государственно-общественного управления школой, созданием структуры управления реализацией программы как совместной деятельности администрации, Педагогического совета, Попечительского Совета образовательного учреждения, ; 

· предъявлением и широким обсуждением полученных результатов за счет публикаций, проведения открытых мероприятий, обеспечения постоянной обратной связи с участниками и благополучателями реализации программы. 
Результаты реализации программы предоставляются в Отдел образования администрации Фрунзенского района Санкт-Петербурга (по запросу), общественности через публикации в СМИ, на сайте школы.

Предполагаемые риски реализации программы могут связываться с перегруженностью педагогов школы; продолжением демографического кризиса; недостаточностью финансирования и обеспечения материально-техническими ресурсами.
VII. Финансовый план реализации

Финансовая модель развития ГБОУ СОШ № 448  Фрунзенского района опирается на два источника финансирования: 

1) средства федерального бюджета; 

2) средства субъекта Российской Федерации. 
Планируется, что в период до 2020 года, произойдет наращивание доходов от организации дополнительных платных образовательных услуг, что создаст условия успешного развития ГБОУ.
Приложение 1

ПОДПРОГРАММА
«Создание условий для реализации ФГОС ОВЗ ( для детей с ОВЗ и детей –инвалидов) Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №448 Фрунзенского района Санкт-Петербурга»

Подпрограмма разработана с целью создания условий для организации образовательного процесса в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта , санитарно-эпидемиологическими требованиями, правилами пожарной безопасности.

1.
Комплексная оценка материально-технического состояния образовательного учреждения
Общая характеристика 
Материально – техническая база ГБОУ СОШ №448 Фрунзенского района Санкт-Петербурга соответствует целям и задачам общеобразовательной организации. Состояние материально – технической базы и содержание здания соответствует санитарно-гигиеническим нормам и требования пожарной безопасности.
Образовательное учреждение сдано в эксплуатацию в 1987 году, блочное, трехэтажное. Здание размещено на самостоятельном благоустроенном земельном участке площадью 18 775 кв. м., где выделены зоны: физкультурно-спортивная (спортивная площадка с футбольным полем, баскетбольными корзинами, беговой дорожкой, ямой для прыжков), игровая (игровая зона для учащихся начальных классов). По периметру здания предусмотрено наружное электрическое освещение. Здание подключено к городским инженерным сетям (холодному, горячему водоснабжению, канализации, отоплению).
По проекту здание рассчитано на 811 мест, по факту укомплектованность на 01.09.2016 г. составляет  705 мест.
Содержание и оборудование территории ОУ
Территория ОУ ограждена забором. Въезды и входы на территорию школы имеют твердое покрытие. Территория имеет наружное электрическое освещение. На территории выделены зоны: физкультурно-спортивная (спортивная площадка с футбольным полем, баскетбольными корзинами, беговой дорожкой, ямой для прыжков), игровая (игровая зона для учащихся начальных классов. 

Хозяйственная зона располагается со стороны входа в пищеблок и имеет самостоятельный въезд с улицы. В хозяйственной зоне для сбора мусора оборудована контейнерная площадка. 

Обеспечение образовательного процесса в ОУ

Оборудование помещений соответствует росту и возрасту детей, гигиеническим и педагогическим требованиям, в том числе требованием федерального государственного образовательного стандарта (I и II ступени).

В школе имеется 44 учебных помещения для изучения обязательных учебных дисциплин. Учащиеся на уровне начального общего образования обучаются в учебных помещениях, закрепленных за каждым классом, на уровне основного и среднего общего образования – по классно-кабинетной системе. Площадь учебных кабинетов  – 7440 кв. м. Кабинеты: физики (64,4 кв. м.) с лаборантской (26,3 кв. м.), химии (63,4 кв. м.) с лаборантской (27,8 кв. м.), биологии (64,3 кв. м.) с лаборантской (9,4 кв. м.). Кабинет химии оборудован вытяжным шкафом, в кабинетах химии, физики и биологии установлены раковины с подводкой горячей и холодной воды. Классы оборудованы ученической мебелью (одноместные, двухместные столы, стулья, регулируемые по высоте). Вентиляция в школе естественная канальная, проветривание помещений осуществляется во время перемен. Школа оборудована: 9 интерактивных досок, 29 мультимедийных проекторов,  планшет для реализации ФГОС. Учебные кабинеты в достаточной степени укомплектованы учебным оборудованием, постоянно происходит пополнение материальной базы кабинетов. Кроме 44 учебных кабинетов школа располагает 2 кабинетами информатики, оборудованными стационарными компьютерами на 20 рабочих мест соответственно и 2 рабочих места учителя. В кабинетах также имеется мультимедийные проекторы, сканеры, принтеры, интерактивные доски. Кабинеты физики, химии, биологии, информатики, спортзалы имеют выданные акты разрешения для проведения занятий. В данных кабинетах для учащихся организованы рабочие места, которые соответствуют нормам охраны труда, нормам ТБ и производственной санитарии. Имеются укомплектованные аптечки. Кабинеты полностью оборудованы первичными средствами пожаротушения. При кабинетах физики, химии и биологии имеются специально оборудованные лаборантские. Два спортивных зала общей площадью 572,0 кв. м. оснащены спортивными канатами, спортивными бревнами, баскетбольными кольцами, гимнастическими мостиками, гимнастическими конями, мячами волейбольными, баскетбольными, футбольными, для метания, волейбольными и футбольными сетками, скакалками, тренажерным комплексом ТИСА. Актовый зал площадью 199,7 кв. м оснащён мультимедийным проектором, акустической системой, микрофонами, компьютером, что способствует проведению различных мероприятий, как районного, так и городского уровня. В школе имеется специально оборудованная столовая на 220 посадочных мест, в которой осуществляется горячее питание школьников. Санитарно-техническое состояние пищеблока удовлетворительное. Имеющееся оборудование в рабочем состоянии: работает 4 электрические плиты, 1 жарочный шкаф, 3 холодильника, 1 холодильная камера, 1 морозильный ларь, 1 холодильная витрина. Столовая оборудована ваннами для мытья посуды,  для учащихся установлены раковины для мытья рук. 
2. Мероприятия, направленные на создание условий для реализации ФГОС ОВЗ ( для детей с ОВЗ и детей-инвалидов)

 За счет средств реализации Программы Российской Федерации « Доступная среда» были выполнены работы: 
	№ п/п
	Перечень работ, приобретение товара
	Дата поставки 
	Сумма (рублей)

	1
	Ремонт туалетов 
	2014
	1 100 000,0

	2
	Приобретение подъемника
	2014
	340 000, 0

	3.
	Приобретение рамп
	2014
	53 200,0

	4.
	Ремонт туалета
	2015
	795 400,0


3. План мероприятий по созданию условий для беспрепятственного доступа к объектам социальной инфраструктуры на 2016 -2020 гг.

	№ п/п
	Плановые работы

	1.
	Закупка специальных учебников и учебных принадлежностей, отвечающих особым образовательным потребностям слабовидящих;

	2. 
	Закупка  оптических, тифлотехнических и технических средств, облегчающих, учебно-познавательную деятельность слабовидящих обучающихся;

	3.
	Оборудование специальными приспособлениями школьных помещений в соответствии с особыми образовательными потребностями слабовидящих обучающихся (зрительные ориентиры, контрастно выделенные первые и последние ступеньки лестничных пролетов и т.п.);

	4.
	 Обеспечение   зрительными  ориентирами: стрелочными и цветовыми

	5.
	Оснащение   рабочего места  дополнительным индивидуальным источником света (в соответствии с рекомендациями врача)

	6.
	Закупка персональных  компьютеров , оснащенных необходимым для слабовидящего обучающегося  программным обеспечением.


В  направлении «Доступная среда» образовательные потребности обучающихся с ОВЗ удовлетворяются  следующим  образом:

· Наличием  команды специалистов, владеющих коррекционными приемами работы  и обеспечивающих диагностику и отслеживание динамики развития детей посредством организации их медико-психолого-педагогического сопровождения детей

· Обеспечением партнерских взаимоотношений педагогов с родителями (законными представителями) обучающихся

· Использованием вариативных  рабочих программ и, адекватных особенностям детей, авторских дидактических материалов в урочной и внеурочной деятельности;

· Использованием индивидуальных форм обучения и коррекции трудностей обучения  при освоении адаптированной  образовательной программы;
·  Применением дистанционных форм обучения;

· Организацией помощи тьютера при обеспечении при обеспечении быта ребенка инвалида в школе;

· Использовании ИКТ технологий и электронных образовательных ресурсов в урочной, внеурочной и коррекционно-развивающей работе.

· Включение детей с ОВЗ в разные виды школьных мероприятий и праздников, активизирующих творческие способности, развивающие коммуникативную деятельность, чувства патриотизма и гражданственности.

· Формирования потребности ведения экологически безопасного и здорового образа жизни.

Сбор информации о здоровье обучающихся осуществляется следующими мониторинговыми исследованиями: комфортности и безопасности школьной среды, состояния зрительно-пространственных функций, коммуникативной и речевой деятельности.
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